DANG UY KHOI DOANH NGHIEP PANG CONG SAN VIET NAM

DANG UY TONG CONG TY KHANH VIET
* Khanh Hoa, ngay 20 thdng 12 ndm 2022

S6 101-BC/PU

BAO CAO
TINH HINH THUC HIEN CONG TAC XAY DUNG PANG, NHIEM VU
CHINH TRI NAM 2022 VA PHUONG HUONG, MUC TIEU, NHIEM VU
NAM 2023 CUA PANG BQ TONG CONG TY KHANH VIET

Thuc hién Chuong trinh cong tic nam 2022, Pang uy Toéng cong ty Khanh
Viét bao céo két qua thuc hién cong tac xdy dung Pang, nhiém vu chinh tri nim
2022 va phuong huéng, muc tidu, nhiém vu nam 2023 ctia Pang b Tong cong ty
Khanh Viét nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA THUC HIEN NAM 2022

I. Cong tac xay duwng Pang

1. Cong tac tuyén truyén, gido duc chinh tri tu twéng

Dang Uy ludn coi trong va thuc hién tt cong tac td chire hoc tap, quan triét
cac chu truong, dudng 18i cuia Dang, chinh sach phép luat Nha nudc, nghi quyét,
chi thi, quyét dinh, két luén cua cép trén. Trong nam 2022, Pang uy da chi dao cac
don vi phbi hop v6i céc chi b thuc hién codng tac tuyén truyén, gido duc chinh tri
tu tudng, phdm chit dao dic cho toan thé can bd, dang vién va nguoi lao dong
bang nhiéu hinh thirc khac nhau, phu hop véi tinh hinh, dic diém va didu kién san
xuét kinh doanh (SXKD) ctia doanh nghiép, cu thé nhu sau:

- Sao chup céc tai liéu tuyén truyén gui qua thu dién tir dén cac chi ly dé
chi ity phd bién, quan triét trong cac cudc hop chi bd va email/photo tai liéu guri
cho cén b9, dang vién va nguoi lao dong dé thuan tién cho viéc nghién ctru, hoc
tdp nhu: Nghi quyét s 18-NQ/TW, 19-NQ/TW, 20-NQ/TW, 21-NQ/TW ngay
16/6/2022 ctia Ban Chép hanh Trung wong Dang vé tiép tuc d6i mdi, hoan thién
thé ché, chinh séch, nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan ly va str dung dat, tao dong
luc dua nudc ta tré thanh nuée phat trién ¢ thu nhap cao; vé nong nghiép, nong

dan, nong thon dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045 va vé tiép tuc ddi moi,
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phat trién va nang cao hiéu qua kinh té tap thé trong giai doan m&i; Nghi quyét sb
09-NQ/TW ngay 28/01/2022 cia B6 Chinh tri vé xdy dung va phat trién tinh
Khanh Hoa dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045; Chuong trinh hanh déng
s6 30-CTr/TU ngay 23/02/022 cta Tinh ty Khénh Hoa vé thuc hién Nghi quyét
56 09-NQ/TW; Nghi quyét s6 42/NQ-CP ngay 21/3/2022 ctia Chinh pht ban hanh
Chuong trinh hanh ddng ctia Chinh phu thuc hién Nghi quyét sb 09-NQ/TW;,
Nghi quyét s6 55/2022/QH15 ngay 16/6/2022 ctia Qudc hdi vé thi diém mét sb co
ché, chinh sach dic tha phat trién tinh Khéanh Hoa; K& hoach sé 6524/KH-UBND
ngdy 15/7/2022 cia UBND tinh Khdnh Hoa vé trién khai thuc hién Nghi
quyét s6 55/2022/QH15; Chi thi sé 14-CT/UBND ngay 21/7/2022 ctia UBND
tinh Khanh Hoa vé phat dong phong trao thi dua dic biét thuc hién thing loi cac
nghi quyét ctia Trung wong vé xdy dung va phat trién tinh Khanh Hoa dén nim
2030, tdm nhin dén nim 2045; Nghi quyét Hoi nghi 1an thtr sdu Ban Chép hanh
Trung wong Pang khoa XIII (Nghi quyét sé 27-NO/TW ngay 9/11/2022 vé tiép tuc
xdy dung va hoan thién Nha nude phdp quyén xd hoi chii nghia Viét Nam trong
giai doan méi; Nghi quyét sé6 28-NQ/TW ngay 17/11/2022 vé tiép tuc doi méi
phuong thire lanh dao, cam quyén ciia Pang doi véi hé théng chinh tri trong giai
doan méi; Nghi quyét s6 29-NO/TW ngay 17/11/2022 vé tiép tuc ddy manh céng
nghiép hoa, hién dai hda dat nuée d@én nam 2030, tam nhin dén ndm 2045; Két
ludn s6 45-KL/TW ngay 17/11/2022 vé dinh huéng quy hoach tong thé quéc gia
thoi kp 2021 — 2030, tam nhin dén ndm 2050) . . . va mét s6 quy dinh, huéng dan
thi hanh Piéu 1& Pang ctia Ban Chap hanh Trung wong Pang vira méi ban hanh.

- Xay dung va trién khai ké hoach hoc tdp, quan triét, tuyén truyén Nghi
quyét s6 09-NQ/TW ngay 28/01/2022 ctia B6 Chinh tri vé xay dung va phat trién
tinh Khanh Hoa dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045; Chuong trinh hanh dong
s6 30-CTr/TU ngay 23/02/022 cua Tinh uy Khanh Hoa vé thuc hién Nghi quyét
s6 09-NQ/TW; Két luan sé 21-KL/TW ngay 25/10/2021 ctia Ban Chap hanh
Trung wong Pang khoa XIII vé diy manh x4y dung, chinh dén Pang va hé théng
chinh tri; kién quyét ngan chin, dy i, xir Iy nghiém cén bd, dang vién suy thoéi
vé tu tudng chinh tri, dao duc, 161 séng, biéu hién "tu dién bién", "tu chuyén ho4".

- Phéi hop véi Ban Tuyén gido Tinh ty t6 chirec Hbi nghi hoc tép, quén triét
mdt sé ndi dung trong tdm ctia Nghi quyét s 55/2022/QH15 ngay 16/6/2022 cua
Qudc hdi khéa 15 vé thi diém mot s6 co ché, chinh sach dic thu phét trién tinh

Khanh Hoa va tac pham "Mot s6 van dé ly luan va thuc tién vé chu nghia xa hoéi
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va con dudng di 1én chil nghia x4 hoi & Viét Nam" cta Téng Bi thu Nguyén Phu
Trong cho toan b¢ dang vién va can bd lanh dao, quan ly chu chdt ctia cac don vi
chua la dang vién.

- Bén canh dé, toan Pang bd Téng cong ty tiép tuc thuc hién Chi thi s 50-
CT/TW ngay 07/12/2015 ctia B6 Chinh tri vé ting cudng su lanh dao cta Pang
d6i véi cong tac phat hién, xur ly vu viéc, vu tham nhiing; Quy dinh s6 37-QD/TW
ngdy 25/10/2021 ctia Ban Chip hanh Trung wong Pang vé nhiing diéu dang vién
khong duogc lam; Quy dinh sé 213-QB/TW ngay 02/01/2020 cua Ban Chép hanh
Trung uong Pang vé trach nhiém cua dang vién dang cong tac thudng xuyén gitt
moi lién hé véi td chuc dang va nhan dan noi cu trd; Hudng dan sb 25-
HD/BCDTW ngay 01/8/2022 ctia Ban Chi dao Trung uong vé phong, chéng tham
nhiing, tiéu cuc hudng dan mot sé ndi dung vé cong tac phong, chdng tiéu cuc.

Nhin chung, viéc lam tbt cong tac td chuc quan triét, thuc hién cac chu
truong, duong 161 ctia Pang, chinh sach phap luat Nha nudc, nghi quyét, chi thi,
quyét dinh, két luan cta cip trén dd gop phan ning cao nhan thic chinh tri cho
can bg, dang vién, nguoi lao dong.

2. Cong tac td chirc, can bd

Cong tac t6 chirc, can bd ludn duge Pang ty quan tdm, xem day 1a nhan t6
then chét cho su phat trién. Dang Uy luén thuong xuyén ra soat, phat hién, dao tao
bdi dudng can bd tré cé tiém ning phét trién, gi6i thiéu nhan sy bd sung vao
ngudn can bd quy hoach, xdy dung ngudn nhan luc ké can dap img duoc yéu cau
phat trién ctia Téng cong ty.

- Vé cong tac quy hoach, bd nhiém, diéu dong, mién nhiém:

+ P6i v6i nhan su Ban Chip hanh Pang bd Tdng cong ty: Pang uy da
hoan thanh cong tac quy hoach nhén su cdc chirc danh: Uy vién Ban Chép hanh
Pang bo, Bi thu, Phé bi thu nhiém ky 2025 - 2030 va da dugc cip Uy cip trén phé
duyét.

+ DP4i voi nhan su d6i tuong 1 thudc dién Ban Thuong vu Tinh ty quan
ly: Dén nay, P& an quy hoach chirc danh can bd lanh dao, quan Iy nhiém ky 2021-
2026 va nhiém ky 2026-2031 déu d3 duoc Ban Thuong vu Tinh Gy phé duyét. Tir
dau nam 2022 dén nay, Tong cong ty thuc hién quy trinh bd nhiém 1an dau 04
truong hop.

+ Pbi v6i can bd ddi tuong 2 do Tong cong ty quan ly: Tong cong ty da
ban hanh quyét dinh phé duyét danh sach quy hoach can bd ngudn déi tuong 2
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giai doan 2022-2024. Tlr diu nam 2022 dén nay, Tong cong ty da thuc hién quy
trinh va b6 nhiém lan dau 08 truong hop, bd nhiém lai 19 trudng hop, didu dong
cong tac 02 truong hop.

Nhin chung, céng tic quy hoach, bd nhiém, diéu dong, mién nhiém da
thuc hién ding quy trinh, dan chu, khach quan, cdng khai, chit ché theo quy dinh
va dat duoc su nhét tri, tin nhiém cao; Co ciu tb chirc duoc duy tri on dinh, qua
trinh van hanh b may trdi chay.

- V& cong tac dao tao bdi dudng can bg:

Téng cong ty da ctr 2 dong chi trong dién quy hoach nhan sy d6i tuong 1
tham gia bdi dudng cao cép Iy luan chinh tri; Pong thoi, Hoi dong thanh vién va
Ban Tong Giam dbc da tham gia bdi dudng, cap nhat kién thirc ndm 2022 do Tinh
ty t6 chure.

Ngoai ra, Tong cong ty da td chuc céc 16p dao tao bdi dudng nhim cap
nhat kién thirc, ning cao trinh do chuyén mén nghiép vu cho céc dbi tuong 1, 2,
can bo chu chét, can bo tré cé tiém nang phat trién nhu: 16p Quan tri Chién luoc
cho quan ly cép trung va cép cao; 16p Quan tri kinh doanh trong thoi dai 4.0 —
chuyén d6i sé doanh nghi€p; 16p Kinh doanh online - Thuong mai dién tu; 16p
Giam dbc tai chinh (CFO); 16p K§ ning thuyét trinh, t6 chirc va didu hanh cudc
hop.

3. Cong tac sinh hoat ding, phat trién dang vién va viéc thuc hién
nguyén tic tap trung din chi

- V& cong tac sinh hoat dang: Ban Chép hanh Pang b di t6 chirc Hoi
nghi sinh hoat Pang b6 ndm 2022 ding quy dinh. Noi dung sinh hoat Dang b
vira két hop cong tac tuyén truyén, gido duc chinh tri tu tuong, hoc tap Nghi
quyét, vira két hop béo céo vé két qua hoat dong SXKD; cong tac co ciu lai, c¢d
phan héa; cong tac dau tu phét trién Téng cong ty Khénh Viét dén cén bo chu
chét va toan thé dang vién trong toan T hop Céng ty me - Céng ty con Tong
cong ty Khanh Viét.

- V& cong tac phét trién dang vién méi: Dang ty ludn quan tdm cong tac
phét trién dang vién méi, nhat 1a quan ching wu ta trong d6 tudi thanh nién. Trong
nam 2022, Pang Uy d4 ctr 32 quan ching wu ta di hoc 16p boi dudng nhan thirc vé
Dang; két nap 21 dang vién méi, trong d6 do tudi thanh nién 13 15 dong chi, chiém
ty 18 71%; ctt 15 dong chi di hoc 16p bdi dudng dang vién méi. Pang ty d4 chi dao

thuc hién ddy di cac thu tuc gidi thidu 100% dang vién vé& dia phuong noi cu tra



sinh hoat theo quy dinh, qua d6 ndm bt tinh hinh va nhéc nhd kip thoi dang vién
khong ngimng tu dudng pham chét, dao duc.

- V& viéc thuc hién nguyén tic tap trung dan chu: Ngay tir ddu nhiém ky,
Dang ty di xay dung Quy ché lam viéc cua Ban Chép hanh Pang bd va Quy ché
lam viéc ctia Uy Ban kiém tra Pang uy theo nguyén tic tap trung dan chu, tap thé
lanh dao, c4 nhan phu trach va di thé ché héa quan diém nay thanh quy ché, quy
dinh cu thé vé t6 chirc, 18 161 lam viéc, phan dinh 3 trach nhiém cua tap thé, ca
nhan va nguoi ding diu, vira bao dam tép thé lanh dao, vira ting cudng trach
nhiém cé nhan. Trong qua trinh lam viéc Pang uy ludn tuan thi nghiém tic quy
ché lam viéc; thuc hién tét co ché phét huy dan chu.

Trong cong tac lanh dao hoat dong SXKD, nguyén tic tap trung dan chu
thé hién 15 nét qua viéc Pang ty chi dao chinh quyén thuc hién nghiém tic chinh
sach phap luat cia Nha nudc; xdy dung va thuc hién Piéu 1é t6 chuc hoat dong,
Quy ché lam viéc ctia Hoi déng thanh vién va nhiing quy ché, quy dinh ndi bd khac
ctia Tong cong ty, trong d6 chu trong cong tac thuc hién Quy ché dan chii & co s
thong qua viéc thanh 1ap ban chi dao va xay dung quy ché thuc hién gan véi cong
tac kiém tra, gidm st hang nam.

Viéc thuc hién nguyén tac tap trung dan chu trén moi mat hoat dong trong
Téng cong ty da gop phan phat huy ning luc sang tao, sirc manh tap thé ctia Pang
uy, Tap thé Lanh dao va toan thé dang vién, nguoi lao ddng khi thuc hién nhi€ém
vu chinh tri cia Tong cong ty.

4. Cong tac kiém tra giam sat; thi hanh ky luit ding; gidi quyét to cao

Ngay dau nam, Pang uy va Uy ban Kiém tra Pang Gy da x4y dung va ban
hanh chuong trinh, k& hoach cong tic kiém tra giam sat ndm 2022. Céng tac kiém
tra giam sat cia Pang bd dugc chi dong thuc hién theo Diéu 16 Pang va huéng dan
ctia cép Uy cp trén, gdp phén quan trong vao viéc ting cudng su ldnh dao cia Ban
Chép hanh Pang bg, phat huy duoc sitc manh, nang cao dugc suc chién d4u cua
cac chi bo va toan thé dang vién.

Tinh dén nay Pang Gy di hoan thanh cong tac kiém tra, giam sat trong
Pang dbi véi 04 chi bd (Cong ty C6 phdan Péng A, Nha mdy Thuéc la Khatoco
Phii Yén, Nha mdy Thuéc ld Khatoco Khdnh Hoa va Trung tdm Giéng Pa diéu
Khatoco Quang Nam) va 03 dang vién gilt chic vu quan trong trong dang, chinh
quyén; hoan thanh kiém tra vé viéc thuc hién Quy ché dan chu ¢ co so dbi vé6i 02

don vi (Chi nhdnh Téng céng ty Khanh Viét tai Gia lai va Trung tdm Giong Pa
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diéu Khatoco Qudng Nam). Nhin chung, c4c chi bg, dang vién, don vi dugc kiém
tra thuc hién tot vé cac ndi dung kiém tra. Toan Dang bd chua cé don thu khiéu
nai, t6 céo; chua phét hién dang vién nao c6 biéu hién tiéu cuc, suy thoai cling
nhu vi pham vé nhimg diéu dang vién khong duoc lam.

5. Cong tac lanh dao cac doan thé

Dang ty ludn quan tdm céc t6 chiic doan thé trong doanh nghiép, da chi dao
t6 chitc Céng doan, Poan Thanh nién chu dong xay dung va thuc hién chuong trinh
ké hoach cdng tac nam 2022. Theo dd, to chic doan thé quan tam bao vé quyén, loi
ich hop phép, chinh dang, chim lo doi séng nguoi lao dong thong qua viéc tang
cudng cong tac kiém tra, gidm sat viée thuc hién ché do chinh sich déi véi nguoi
lao dong; van dong nguoi lao dong tham gia cac hoat ddng tir thién, chia sé gitp d&
nhitng nguoi cé6 hoan canh khé khin, bénh tat; to chic cac hoat dong giao luu, du
lich; thim hoi dong vién ngudi lao dong kip thoi khi 6m dau, hiéu, hi; dén ddc,
trién khai céc phong trao thi dua lao dong sang tao, thuc hanh tiét kiém va chéng
lang phi; phong trao van héa van nghé, thé duc thé thao, phong trao Xanh - Sach -
Dep, bao dam An toan lao dong.

IL. Hoat dong san xuat kinh doanh

1. Két qua hoat dong SXKD toan Té hop Cong ty me - Cong ty con
Téng cong ty Khanh Viét

Nam 2022 tiép tuc 1a mot nam nhiéu khoé khan, thach thic dbi véi hoat
dong SXKD cua toan T6 hop Cong ty me - Cong ty con Tdng cong ty Khanh
Viét. Mic du dich bénh Covid-19 di co ban duge kiém soat va nudc ta @3 mé cua
hoi nhap trd lai, tuy nhién tinh hinh kinh té thé gi6i van tiép tuc bit 6n do chién
tranh gitra Nga — Ukraina va chinh sach Zero covid ctia Trung Quéc d4 lam cho
chi phi logictics, gia dau, gi4 lwvong thuc va chi phi nguyén vit liéu dau vao ting
dot bién; Kinh té trong nuéc tuy phuc hdi nhung van chdm, lam phat va l4i suét
tang cao, dong thoi rat khé tiép can duoc ngudn vén vay tir cac ngéan hang.

Trong bdi canh d6, bang su nd luc thuc hién nhiéu giai phap khic phuc
khé khin c6 hiéu qua ctia Ban Lanh dao Tong cong ty cing toan thé nguoi lao
dong, toan Tb hop Céng ty me - Cong ty con Téng cong ty Khanh Viét dd hoan
thanh co ban cac muc ti€u, nhiém vu chu yéu dé ra trong nam 2022, cu thé nhu
sau:

- Doanh thu hop nhét uéc dat 7.970 ty déng, béng 118% cung ky, dat
100% ké hoach.



7

- Loi nhuén trudce thué hop nhét udc dat 324 ty dong, bang 104% cung ky,
dat 108% ké hoach.

- Kim ngach xuét khéu uéc dat 42 triéu USD, bing 111% cung ky, dat
92% ké hoach.

- Tong sb nop ngan sach ca nudc (3 sdc thué chinh) uée dat 3.040 ty dong,
bang 116% cung ky, dat 103% ké hoach.

Trong d6: Nop tai Khanh Hoa (3 sdc thué chinh) dat 2.945 ty dong, bing
116% cung ky, dat 104% ké hoach noi bd va dat 135,7% so vé6i ké hoach phap
lénh UBND tinh giao (2.170 ty dong).

Riéng két qua thuc hién cia Cong ty me nhu sau:

- Doanh thu uéc dat 4.654 ty dong, bang 116% cung ky, dat 97% ké hoach
ndi bo va dat 116% so véi ké hoach UBND tinh giao (4.011 #y dong).

- Loi nhuan truéce thué uée dat 222 ty ddng, bang 111% cung ky, dat
100% ké hoach noi bo.

- Ty suét loi nhuan sau thué trén vén chu sé hitu binh quan udc dat 7,41%,
dat 135% so véi ké hoach UBND tinh giao (5,45%).

2. Két qua hoat dong SXKD theo tirng nganh

2.1. Nganh cong nghiép thudc 14

a) Vé thudc 14 diéu

Nam 2022, gid ca nguyén vt lidu tang dot bién; Ngudn cung tmg nguyén
liéu thudc 14 14 rat khan hiém, anh hudéng nghiém trong dén tinh hinh du trir
nguyén liéu nhdm dam bao tinh én dinh, lién tuc cho hoat dong SXKD. Bén canh
do, san luong ti€u thu cac san phém thubc 14 diéu cao cép, cd gié ban cao sut giam
manh do ngudi hut chuyén sang st dung cac loai thudc 14 diéu c6 gia ban thap
hon vi thu nhép giam sut. Méac du vy, hiéu qua kinh doanh ctia nganh van vuot
ké hoach dé ra. Nguyén nhan do gi4 thanh san xuét trong ndm chua phéan anh day
du sy tdng gid ciia mot sé chi phi dau vao vi da phan str dung luong nguyén liéu
t6n kho tir cudi nim 2021 chuyén sang, dong thoi mét sb chi phi lién quan dén
cong tac di doi Nha may Thude 14 Khatoco Khanh Hoa vao Cum cong nghiép
Trang E 1 duoc phén bd thap hon du kién nhu chi phi khiu hao, 13i vay va mot sé
chi phi khac.

Két qua SXKD nganh thudc 14 diéu ndm 2022 cu thé nhu sau:

- San luong ti€u thu udce dat 923 triéu bao, béng 114% cung ky, dat 99% ké
hoach. Trong dé:
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e San lugng noi ti€u udc dat 668 triéu bao, béng 116% cung ky, dat
106% ké hoach. Trong do:
v" San luong lién két udc dat 199 triéu bao, béng 105% cung ky,
dat 91% ké hoach.
v’ San lugng ndi dia udc dat 469 tridu bao, bang 122% cung ky,
dat 114% ké hoach.
e San lugng thubc 14 bao xuét khau udc dat 238 triéu bao, béng 107%
cung ky, dat 81% ké hoach.
e San luong vat tu déng bd xuét khau quy ddi wdce dat 17,5 triéu bao,
bang 131% cung ky, dat 154% ké hoach.
- Doanh thu toan nganh (ngi dia & xudt khdu) wéc dat 7.263 ty dong, bang
119% cung ky, dat 100% ké hoach.
- Loi nhuén trudc thué udc dat 407 ty dong, bang 103% cung ky, dat 109%
ké hoach.
b) Vé thudc l4 nguyén liéu
* V& tinh hinh d4u tu, mua thudc 14 14: Do gia vat tu néng nghiép ting cao
tr 22 - 48% so véi nién vu 2020 - 2021, cung v6i chinh sach Zero covid cua
Trung Qudc va viée dit gy chudi cung tng, chi phi logistic ting cao khién thudc
14 nguyén liéu nhap khau tang gii manh, ddn dén tinh trang tranh mua tranh bén
dién ra quyét liét da day gid thudc xo tai cac ving trong nude ting cao tir 10% dén
20%.
Pé dam bao nhu cdu nguyén liéu toan nganh, Téng cong ty d& chu dong,
quyét dinh didu chinh gi4 mua nguyén liéu nién vy 2021- 2022 sém, ting 5.000
dong/kg dbi véi ving Gia Lai va Tay Ninh, riéng ving Cao béang ting 11.000
dong/kg so v6i gia thu mua binh quén nién vu 2020 - 2021 d& dam bao nhu ciu
nguyén liéu du trit, cu thé:
- Béi v6i nguyén liéu dau tu truc tiép: san luong thude 14 14 d3 mua dat
2.526 tan, bang 94% cung ky, dat 116% ké hoach. Trong do:
e Cong ty Thubc 14 Nguyén liéu Khatoco: dat 1.465 tin, bang 92%
cung ky, dat 112% ké hoach.
e Chi nhanh Gia Lai: dat 1.060 tan, biang 98% cung ky, dat 122% ké
hoach.
- P6i v6i nguyén liéu dau tu lién két: san luong thube 14 14 d3 mua dat
2.736 tin, bang 97% cung ky, dat 78% san luong ky két.
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* V& tinh hinh gia cong, ché bién tach cong:
Cin ctr tinh hinh thudc 14 nguyén liéu nhap khau hién nay chu yéu la dang
da tach cong va néu khong cé giai phép ting san luong gia cong tach cong cho

cac don vi ngoai thi s& doi du nhiéu lao dong.
San luong san xuat tach cong nam 2022 udc dat 4.840 tan, bing 89% cung

ky, dat 82% ké hoach. Trong do:

e San xuat va gia cong tach cong ndi bd ude dat 4.032 tan, bang 88% clng
ky, dat 81% ké hoach.

ky, dat 90% ké hoach.
Két qua SXKD nganh thubc 14 nguyén liéu ndm 2022 cu thé nhu sau:
- Doanh thu toan nganh udc dat 422 ty dong, bang 108% cung ky, dat
96% ké hoach.
- Loi nhuén trudce thué udc dat 5 ty dong, bang 93% cung ky, dat 103% ké
hoach.
2.2. Nganh cong nghi€¢p may — thoi trang
Nhin chung trong 9 thang dau nadm nam 2022, hoat dong nganh may méc
c6 nhiéu khéi sic do lugng don hang xuét khiu dai va 6n dinh. Ngoai ra, nhu cau
hang thoi trang nodi dia cling ting trudng trd lai tir quy 2 ndm 2022 dd gop phan
lam hiéu qua kinh doanh ctia toan nganh vuot ké hoach dé ra. Tuy nhién, tinh hinh
xuat khiu hang may mic ca nudc tir quy 4 nim 2022 gap nhiéu kho khan, thiéu
hut don hang san xuit do nhu cau tir cac khach hang chau Au, M§ giam manh.
Péi v6i hoat dong kinh doanh thoi trang ndi dia, sic mua clia ngudi tiéu dung
cling chua tding manh tré lai nhu thoi diém trudce dich bénh.
Két qua SXKD nganh céng nghiép may — thoi trang ndm 2022 cu thé nhu
sau:
- San luong gia cong quy ddi cua Xi nghiép May Khatoco uéc dat 2,95
triéu san pham, bang 158% cung ky, dat 136% ké hoach. Trong do:
e San lugng gia cong xuit khdu udc dat 2,1 triéu san pham, ting gip
4,5 lan cung ky, dat 139% ké hoach.
e San luong gia cong ndi dia (bdn ngoai) uéc dat 581 ngan san pham,
bang 55% cung ky (do Xi nghiép May Khatoco chii yéu tap trung
vao mang xudt khéu), dat 196% ké hoach.
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e San lugng gia cong ndi bo (cho Cong ty Thuong Mai Khatoco) ude
dat 258 ngan san pham, bang 76% cung ky, dat 73% ké hoach.
- San luong tiéu thu cia Cong ty Thuong Mai Khatoco uéc dat 1,2 triéu
san pham, bang 141% cung ky, dat 115% ké hoach. Trong do6:
e Séan lugng xuit khau udc dat 610 ngan san pham, bang 118% clng
ky, dat 102% ké hoach.
e San lugng ndi dia uéc dat 600 ngan san pham, bang 186% cing ky,
dat 141% ké hoach.
- Doanh thu toan nganh uéc dat 288 ty dong, bang 133% cing ky, dat
118% ké hoach. Trong dé:
e Doanh thu xuat khdu u6c dat 145 ty ddng, bing 177% cung ky, dat
122% ké hoach.
e Doanh thu ndi dia uéc dat 143 ty dong, bang 107% cing ky, dat
115% ké hoach.
- Loi nhuan trudc thué uéc dat 13,5 ty dong, gap 18 lan cung ky, dat
190% ké hoach.
2.3. Nganh chan nuoi va thugc da
Tinh hinh SXKD toan nganh tiép tuc gip nhiéu khé khin do gia thtrc an
dau vao lién tuc tang tir ddu nim, ddy gi4 thanh nuéi da diéu thuong phém ting
cao; nhu ciu mua con gidng giam dot bién dan dén pha v& quy mé chién luge dan
thuong pham da dé ra; dong thoi, gia ban da da diéu, c4 sdu binh quan giam do nhu
cu tidu thy da thp, dan dén hiéu qua SXKD cta da didu gidng va da thudc giam
manh. Riéng tinh hinh tiéu thy thit, hién nay dang c6 ging bam sét ké hoach dé ra.
- Tén kho thit da diéu udc cudi nam 2022 14 115 thn (Trong dé: Thit fille,
thit dui la 82 tan, twong dirong lwong tiéu thu binh qudn trong 06 thdng).
- Ton kho thit c4 siu udc cubi ndm 2022 14 8 tén (Trong dé: Thit fille la
2,8 tan, twong dwong heong tiéu thu binh quan trong 03 thang).
- Ton kho da da diéu, c4 sdu céac loai wéc cudi nam 2022 1a 32.700 tam, tri
gi4 36,6 ty dong. Trong do:
o Tbn kho da tAm da diéu udc 15.640 tAm, tri gi4 22,5 ty dong.
e Tbn kho da c4 sdu udc 10.290 tAm, tri gia 13,8 ty dong.
e Ton kho da chan da diéu uéc 6.850 tAm, tri gia 320 triéu déng.
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e Trong céc loai da thi da nguyén liéu cac loai (da thudc trdng va da
muéi) chiém ty 1€ trén 80% téng lugng da ton kho. T4t ca déu dang
kho tiéu thu.

Két qua SXKD nganh chin nudi va thudc da nim 2022 cu thé nhu sau:
- Vé san lugng tiéu thu:

e San lugng tiéu thu da chan va da tim da diéu ude dat 18.600 tAm,
bang 124% cung ky, dat 108% ké hoach. Trong d6: San luong
tiéu thu da tAm da diéu wéc chi dat 5.400 tim, béng 124% cung
ky, dat 81% so véi ké hoach.

e San luong tiéu thu da ca sdu udc dat 1.616 tAm, béng 63% cung
ky, dat 54% ké hoach.

e San lugng tiéu thy thoi trang da udc dat 3.050 san pham céc loai,
bang 140% cung ky, dat 102% ké hoach.

e San lugng tiéu thu con giéng da diéu udc dat 5.520 con, bang

41% cung ky, dat 38% ké hoach.
San lugng tiéu thu thit da diéu - c4 sdu uéc dat 290 tan, br?mg
138% cung ky, dat 120% ké hoach.

- Doanh thu toan nganh uéc dat 135 ty dong, bang 112% cung ky, dat
87% ké hoach.

- L6 ude 5 ty ddng, so voi cung ky 14i 2,8 ty dong, khong dat ké hoach (Ké

hoach giao: Ldi 6,8 ty dong).

2.4. Nganh dich vu du lich

Trude day, du khach nudc ngoai dén Khanh Hoa chu yéu 1a khach Nga va

Trung Quéc nhung hién nay gan nhu khéng cé; Du khach céc nuéc khéc thi sau
thang 6 nim 2022 m&i bat dau dén Viét Nam, hon nita sb lugng khong dang ké;
Hoat dong kinh doanh chil yéu cua nha hang, khach san hién nay la khai thac tu
ngudn du khach trong nudc c6 mic chi tiéu thap nén kém hiéu qua.

Két qua SXKD nganh dich vu du lich nim 2022 cu thé nhu sau:

- Téng luot khach tham quan toan nganh uéc dat 144.700 luot, ting gip 4
lan cung ky, dat 83% ké hoach.

- Doanh thu toan nganh wéc dat 77 ty dong, ting gap 5,4 14n so véi cung
ky, dat 113% ké hoach.

- Ld uéc 13,5 ty dong, giam 15 60% so véi cung ky va giam 16 26% so véi
ké hoach.
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2.5. Nganh kinh doanh ha tang cum cong nghiép va bit dong sin

Chu yéu tép trung vao hoat dong dau tu va cho thué ha tAng cum cong
nghiép d6i véi phan dat thuong phim da du diéu kién cho thué ctia Cum cong
nghiép Trang E 1 va tap trung thuc hién cong tac bdi thudng giai tda tai cum cong
nghiép Trang E 2, cu thé:

- Cum cdng nghiép Trang E 1: c6 dién tich dat thuong phém la:21.2 ha,
hién nay d khai thac hét 100% dién tich dat thuong phidm; Trong d6: P cho thué
chinh thtic va thuc hién cdp Gidy chimg nhan quyén st dung dét cho nha dau tu
thir cp 13 19,4 ha va da ky két hop dong nguyén téc cho thué 1,8 ha (du kién ky
két hop dong chinh thire vao quy I nam 2023).

- Cum c6ng nghiép Trang E 2: ¢6 tong dién tich d4t thuong pham la 28,6
ha. T nam 2020, d& thuc hién cho thué duoc 3 ha, dat ti 1€ lép déy 10,5% dién
tich dat thuong pham. Hién nay, Cum cong nghiép Trang E 2 chua thé khai thac
thém duoc do vudng thu tuc thué dat véi Nha nudce vé hinh thic thué dat (Cong ty
Bdt djng san Khatoco dang dé nghi dwoc chuyén tir hinh thirc tra tién thué dat
hang ndm sang hinh thirc tra tién thué dat mét lan cho toan bé thoi gian thué
dat).

Két qua SXKD nganh kinh doanh ha tdng cum cong nghiép va bét dong
san nam 2022 cu thé nhu sau:

- Doanh thu uéc dat 8,8 ty dong, bang 50% cung ky, dat 44% ké hoach.

- Lo1 nhuéan trudc thué uéc dat 1,5 ty déng, béng 26% cung ky, dat 30%
ké hoach.

2.6. Nganh cong nghiép in - bao bi

Mic du chi phi nguyén vat liéu dau vao lién tuc ting, song hoat dong
SXKD cua cac don vi trong nganh van duy tri dugc mirc ting trudng 6n dinh so
v6i ndm trude va vuot ké hoach dé ra.

Két qua SXKD nganh cong nghiép in - bao bi nam 2022 cu thé nhu sau:

- Cong ty CP Bao bi Tan Khanh An:
e Doanh thu uéc dat 185 ty dong, bang 109% cung ky, dat 115% ké
hoach.
e Loi nhuin trudc thué ude dat 12,8 ty dong, bang 102% cung ky, dat
101% ké hoach.
- Coéng ty CP In bao bi Khatoco:
e Doanh thu udc dat 660 ty dong, bang 111% cung ky, dat 106% ké
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hoach.
e Loi nhuan trudc thué uéc dat 67 ty dong, bang 108% cung ky, dat
120% ké hoach.
- Cong ty CP Péng A:
e Doanh thu uéc dat 445 ty dong, bang 105% cing ky, dat 103% ké
hoach.
e Loi nhuan truéc thué udc dat 18,5 ty dong, bang 116% cing ky, dat
119% ké hoach.
III. Cong tac co cAu lai va ¢6 phan héa doanh nghiép
1. V& cong tic co cAu lai DNNN Téng cong ty Khanh Viét giai doan
2021 - 2025
Trién khai thuc hién Quyét dinh s6 22/2021/QD-TTg ngay 02/7/2022 vé
tidu chi phan loai doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép c6 vén nha nudc thuc
hién chuyén ddi s& hitu, sip xép lai, thoai von giai doan 2021-2025 va Quyét dinh
s6 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 vé viéc phé duyét P& an, “Co ciu lai doanh
nghiép nha nudc, trong tdm 13 tap doan kinh té, tong cong ty nha nudc giai doan
2021-2025” ctia Thu tuéng Chinh phii, Téng cong ty da tién hanh lap va trinh
UBND tinh Khanh Hoa xem xét phé duyét P& an “Co ciu lai doanh nghiép nha
nude Tong cong ty Khanh Viét giai doan 2021-2025” tai Van ban s6 217/TCTKV
ngay 26/4/2022.

Can cr Quyét dinh sb 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ctia Thu tudng
Chinh pht phé duyét ké hoach sip xép lai doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép
c6 vén nha nudc giai doan 2022-2025, Tong cong ty dd ban hanh Vin ban sb
605/TCTKV ngay 02/12/2022 trinh UBND tinh P& 4n “Co céu lai doanh nghiép
nha nuéc Tong cong ty Khanh Viét giai doan 2021-2025” ¢6 diéu chinh lai, thay
thé cho Pé an dinh kém tai Vin ban s6 217/TCTKV ngay 26/4/2022 va hién dang
chd UBND tinh phé duyét. Theo d6, Tng cong ty tiép tuc xay dung phat trién
theo hudng bén viing hiéu qua, trén co s& phat huy uu thé to chirc va hoat dong
theo mé hinh Cong ty me - Cong ty con; thuc hién sap xép tai co cau lai nganh
nghé theo huéng gif lai, tip trung dAu tu phét trién nhiing nganh mang tinh cét
18i, c6 loi thé ning luc canh tranh ciia Téng cong ty va nhimng nganh co tiém
nang, pht hop véi chién lugc phat trién kinh té cta tinh Khanh Hoa. Cu thé:

- D6i véi nganh cong nghiép thube 14: Pay 1a nganh kinh doanh chu luc,

cbt 161 cia Tdng cong ty. Vi vy, Tdng cong ty s& tiép tuc nim gitt va chi phéi
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toan bg hoat dong tur dau tu vung nguyén liu, tach cong nguyén liéu, ché bién
nguyén liu, dén san xudt va phan phéi thude 14 diéu ra thi truong trong nudc va
xudt khau.

- P4i v6i nganh cong nghi€p may - thoi trang; nganh chin nudi va thudc
da: Pay la nganh kinh doanh truyén théng cta Téng cdng ty. Céc san pham cia
nganh nay di x4y dung dugc thuong hiéu, c6 tdc dong cong hudng, 1am gia ting
d6 nhan dién cua thuong hiéu Khatoco cung véi nganh thude 14. Vi vay, Téng
cong ty cling s& tiép tuc nim gift trén co s& sap xép, co céu lai dé timg budc nang
cao hiéu qua SXKD.

- P6i v6i nganh dich vu du lich: Day 1a nganh kinh doanh c6 tiém nang,
pht hop véi chién luoc phat trién kinh té cta tinh Khanh Hoa. Vi vay, Tong cong
ty cling sé& tiép tuc ndm giit trén co s& co cAu lai ty 1& von gbép phu hop dé tao didu
kién cho doanh nghiép chu dong t6i da trong hoat dong SXKD.

- Béi véi nganh kinh doanh ha tAng cum cong nghiép va bit dong san: Day
1a nganh déng vai tro quan trong trong viéc thuc hién nhiém vu SXKD ctia Tong
cong ty. Vi vay, Tong cong ty ciing sé& tiép tuc ndm gift va chi phéi toan b hoat
dong.

- Dbi véi nganh in-bao bi: Pay 1a nganh ¢ niang luc canh tranh t6t, dang
hoat déng kinh doanh rét c6 hiéu qua va déng vai tro 1a nganh cong nghi€p phu
trg ctia nganh thude 1a. Vi vy, Tong cong sé tiép tuc ndm git ty 16 vdn g6p hién
c6 dé duy tri chat ch& mbi quan hé lién két.

2. Vé cong tac c6 phan hoéa Toéng cong ty Khanh Viét

Tong cong ty da tich cuc tiép tuc trién khai thuc hién phuong an sip xép
lai, xr ly cac co sé nha, dét theo quy dinh tai Nghi dinh sb6 167/2017/ND-CP ngay
31/12/2017, dugce stra dbi, bd sung tai Nghi dinh s§ 67/2021/ND-CP ngay
15/7/2021 cta Chinh pht nén dén nay da co ban hoan thanh. Hién nay chi con 04
(bom) co s& nha, dat tai thanh phd H5 Chi Minh dang chd cac co quan Nha nude
c6 thAm quyén giai quyét, cu thé:

o 02 (hai) co s& nha, dat tai s6 221A/6 va 221C Tran Huy Liéu, phudng 8,
quén Pht Nhuan dang chd UBND thanh phé Ho Chi Minh ban hanh quyét
dinh thu hoi nha, dét. Trén cé sé do, Tong cong ty s& tién hanh ban giao
nha, dat cho UBND thanh phé H6 Chi Minh quéan ly.

e 01 (mdr) co sé nha, dit tai s6 259A Hai Ba Trung, phuong 6, quan 3 dang

cho ¥ kién ctia Bo Tai chinh vé phuong 4n sip xép lai, xur ly nha, dat.
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o 01 (mdr) co sé nha, dat tai sb 420 Tan Ky Tan Quy, phuong Son Ky, quéan
Tan Phu dang cho UBND tinh Khénh Hoa phé duyét phuong 4n thu hdi
nha, dat. Trén co s& d6, UBND thanh phd H6 Chi Minh s& ban hanh quyét
dinh thu héi nha, dit va Tng cong ty s& tién hanh ban giao nha, dat cho
UBND thanh phé H6 Chi Minh quan ly.

Tai tinh Khanh Hoa va cac dia phuong noi Tong cong ty c6 co sé nha, dat
da dugc phé duyét phuong 4n sép xép lai, xir ly cac co so nha, dat, Tong cong ty
da xay dung phuong 4n str dung dat sau ¢6 phén hoa trinh céc co quan Nha nudce
c6 thAm quyén phé duyét. Dén nay, 8/11 dia phuong (bao gom ci Khdnh Hoa) di
ban hanh quyét dinh hodc c¢6 van ban phé duyét phuong an sir dung dét sau cd
phan hoa, con 3/10 dia phuong chua ¢ ¥ kién 13 Pa Néng, Gia Lai va thanh pho
H6 Chi Minh.

Nhin chung, viéc phé duyét phuong 4n sip xép lai, xir ly cac co s& nha,
d4t va phuong 4n st dung dét sau cd phan héa phu thudc rat nhidu vao céc co
quan Nha nudc c6 thdm quyén, trong khi dia ban hoat dong cua Tong cong ty lai
rat rong nén miac du Tong cong ty da hét sirc nd luc song tién do cong tac co phan
héa van bi cham tré, chua hoan thanh dugc ké hoach dé ra.

IV. Cong tac dau tw phat trién

Niam 2022, Tong cong ty tiép tuc thuc hién cac du 4n dau tu trong diém la:

- Du 4n dau tu D4y chuyén ché bién soi thubc 14 (cdng sudt 4 tan/gio): da
hoan thanh céng tac lép dat, huéng dan van hanh, nghiém thu ban giao dua vao su
dung tai Phan xudng 1 cia Nha may Thudc 14 Khatoco Khanh Hoa ¢ Cum cong
nghiép Trang E 1 vao thang 6 nam 2022.

- Du 4n dau tu Di doi Nha may Thudce 14 Khatoco Khanh Hoa vao Cum
cong nghiép Trang E 1:

+ D3 hoan thanh cong tac xay dung cic gbi thau: Kho nguyén liéu 1, Kho
nguyén li€u 2, Kho vat tu, Phan xuong 1, cac hang muc phu trg (Nha lo hoi, Bé
nuwoc ngc”im va Nha tram bom PCCC, Nha bao vé, Nha vé sinh cong cong, Dai
mede, Hang rao, cong, Nha tram dién), Nha an va toan bd 6 Tram bién ap.

+ D3 hoan thanh cong tac d4u thau, lua chon nha thau va trién khai thi cong
xay dung toan bd cac goi thau xdy 1ap, ha tAng con lai ctia Dy 4n. Dy kién co ban
hoan thanh cic hang muc ndy vao cudi ndm 2022 va hoan thanh toan bo cong

trinh vao cudi quy I nam 2023.

Na\S =2~ LY
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Ngoai ra, Tong cong ty da hoan thanh cong tac ban giao Cum dao Hon Thi
tai x4 Ninh Ich, thi x& Ninh Hoa cho Trung tAm Phat trién qu§ dat tinh Khanh Hoa
quan ly va ban giao co s& nha, dit s 6 Hang Chinh, phudng Hang Bubm, quan
Hoan Kiém, thanh phd Ha Néi cho Trung tdm Phat trién quy dét thanh phd Ha
Noi quéan ly dé thuc hién phuong an sép Xép lai, xtr ly cac co s& nha, dit da duoc
cac co quan Nha nuéc cé thdm quyén phé duyét theo quy dinh.

Dénh gia chung vé cong tac dau tu phat trién: Do anh hudng cia dich bénh
Covid-19 nim 2020 va nhat 12 ndm 2021, phai thyc hién gién cach x3 hoi dé
phong chéng dich theo quy dinh cia Chinh phu va tinh Khéanh Hoa nén cic nha
thau xay dung phai tam dimg thi c6ng mot thoi gian. Mic du, Téng cong ty cling
cac nha thau da nd luc khéc phuc khé khan nhu: t6 chire thi cong “ba tai chd” hay
“mot cung duong hai diém dén” dé giam thiéu dén mirc thap nhét anh huéng cua
dich bénh va d6n dbc bu tién d6 trong nim 2022, song tién do hoan thanh mét sb
hang muc cdng trinh van bi chdm hon so véi ké hoach d ra. Do dé, ké hoach di
ddi Nha may Thude 14 Khatoco Khanh Hoa vao Cum Cong nghiép Trang E 1 theo

hinh thirc cuon chiéu cling phai cham lai.

PHAN THU HAI

PHUONG HUONG, MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2023

I. Cong tac xay dung Pang

1. Cong tac tuyén truyén, gizo duc chinh tri tw twéng

- Tiép tuc phd bién, tuyén truyén chi truong duong 161 cua Pang, chinh
sach phap luat cia Nha nudc va té chirc hoc tap, quan triét cac Nghi quyét méi
cua Dang.

- Tiép tuc lam tdt cong tac tuyén truyén, phé biét céac thong tin, quy dinh,
quy ché, chinh sach ... ndi bd cua Téng coéng ty vé hoat dong san xuét kinh
doanh; co céu lai, c6 phan héa doanh nghiép Nha nudc; dau tu phat trién.

2. Cong tac to chirc, can b

- Tiép tuc phat hién, giéi thiéu nhan su bd sung ngudn can bd quy hoach
ddi véi cac chic danh 1anh dao quan 1y cac cip, dap tmg nhu ciu phét trién cua
Téng cong ty.

- Tiép tuc dao tao, bdi dudng can bod lanh dao, quan 1y nhiém ky 2021-
2026 va nhiém ky 2026-2031 da dugc BTV Tinh ty phé duyét quy hoach; nhan
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su thudce dbi tuong 2 duoc quy hoach cing véi nhén sy tré cé trién vong phat
trién.

- Thuc hién quy trinh bd nhiém, diéu dong, luan chuyén khi ¢ nhu cau
phat sinh dbi v6i nhan su thudc dbi tuong 1, 2.

3. Cong tac phat trién dang vién

Tiép tuc chi dao cac chi bd truc thudc ddy manh cong tac phat trién dang
vién, chu trong ca vé b lugng va chét luong, phén d4u vuot chi tidu Nghi quyét
Dai hoi Pai biéu Pang bo Téng cong ty Khanh Viét nhiém ky 2020 - 2025 da dé
ra.

4. Cong tac kiém tra giam sat; thi hanh ky luat dang

Ban Chép hanh Pang bd, Uy ban Kiér1 tra Pang tiy va Ban Chi dao thuc
hién Quy ché dan chu & co s& xay dung, trivh phé duyét va thuc hién nhiém vu
kiém tra, gidm sat trong Dang nam 2023 theo quy dinh.

5. Cong tac lanh dao cac doan th3 ‘

Tiép tuc 1anh dao, chi dao céc td chic doan thé xay dung, td churc thuc
hién chuong trinh, ké hoach cua td chirc doan thé nim 2023 va céc nhiém vu khac
duoc giao. .

Cong doan Tdng cong ty phin ddu xép loai thi dua “Hoan thanh xudt sdc
nhiém vy”; Poan Thanh nién phin ddu xép ‘loai thi dua “Hoan thanh xudt sdc
nhiém vu”. ;

6. Cong tic chuan bi vi. to chirc thi_fc hién cac chwong trinh, hoat dong
chao mirng Ky niém 40 nim thanh 1ap Téng cong ty Khanh Viét

Ban Chép hanh Pang ko tiép tu’é: lanh dao, chi dao chinh quyén cing t6
chtic doan thé xdy dung va thuc hién Céc chuong trinh, hoat dong chao mung Ky
niém 40 nadm thanh lap Téng cong ty Khanh Viét.

7. Cong tic kiém diém, dé:ng gid, xép loai chit lwong to chirc dang,
dang vién; tip thé va ca nhan linh dao, quéan ly thudc dién Ban Thuong vu
Tinh @y quan ly

Thuc hién quy dinh vé viéc kiém diém, danh gia, xép loai chét luong to
chtc dang, dang vién, Ban Thu(ng vu Pang ty sé trién khai dén cac chi bo thuc
hién viéc kiém diém, danh gia, xép loai chit lugng chi bd, dang vién vao dau
thang 11 nam 2023.

Ban Thudng vu Pang ty sé& td chic Hoi nghi kiém diém, danh gia, xép

loai chét lugng tap thé, c4 nhan lanh dao, quan ly Téng cong ty Khanh Viét thudc
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dién Ban Thuong vu Tinh uy quén ly; ngay sau d6 sé tién hanh hop Ban Chép
hanh Pang bd dé xem xét, quyét dinh danh gia, Xép loai chét lugng nam 2023 d6i
v6i cac chi b va dang vién thudc Pang bo Tong cong ty Khanh Viét, thoi gian du
kién hoan thanh vao cubi thang 11 niim 2023.

I1. Hoat dong san xuat kinh doanh

Nam 2023 duoc du bao sé& kho khin hon nhiéu so véi nam 2022. Cac bién
dong dia chinh tri, hé luy tir cudc xung dot gitta Nga — Ukraina, khiing hoang
nang luong, chinh sach that chat tién t& cua cic nudc trén thé gidi dé kiém ché
lam phat... nhiéu kha ning dan dén suy thodi kinh té. P4i voi Viét Nam: Nhitng
van dé vé trai phiéu doanh nghiép, thi truong bat dong san, 14i suét ting cao ... da
tac dong tiéu cuc dén tinh hinh SXKD cta tit ca doanh nghiép.

Bén canh d6, di véi Tong cong ty Khanh Viét, khi thuc hién di doi Nha
méy Thudc 1a Khatoco Khanh Hoa vao Cum cong nghiép Trang E 1 s& phat sinh
thém rat nhiéu chi phi, dic biét 1a chi phi khau hao va 13i vay nén anh hudng rét
16n dén hiéu qua kinh doanh.

Trudc nhitng khé khén va thach thic trén, toan T6 hop Cong ty me - Cong
ty con Tong cong ty Khanh Viét dé ra phuong huéng, muc tiéu, nhiém vu niam
2023 nhu sau:

1. Nganh cong nghiép thudc 13

a) Vé thudc 12 diéu

Nhiém vu trong nam 2023 hét stic ning né. Khau san xuét phai dam bao
c6 du san luong thude 14 dép tmg nhu cdu thi trudng trong nudc va xuat khau
trong diéu kién vira san xuét, vira phai di doi toan boé Nha may Thudc 14 Khatoco
Khanh Hoa vao dia diém méi tai Cum cong nghiép Trang E 1; bén canh do,
nguén nguyén li€u nhap khau du kién tiép tuc tdng gid va khan hiém, dang la
thach thirc 16n dbi vé6i hiéu qua clia toan nganh.

Muc tiéu chién luoc ctia nganh trong thoi gian téi 1a bang moi giai phép
phai c¢b ging duy tri san luong san phAm White Horse Kingsize va tang trudng
san lugng san phém White Horse Demi; Giilr vitng san lugng cac san phém noi1 dia
da ting truéng trong nam 2022, dic biét 14 cac san pham diéu dai 94; Tiép tuc
nhién ctru, da dang cac dong san pham méi, phu hop véi ting phén khuc cua timg
thi trudong dé tao da ting truong.

Dé dat duoc muc tiéu trén, can tdp trung vao cac giai phap co ban nhu sau:
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+ Nghién ctru thir nghiém, tim ra c6ng thirc phdi tron méi vé nguyén liéu
nhdm giam gia thanh nhung van dam bao nguyén tic giit nguyén gu thudc; Tim
moi giai phap dé tiét kiém t6i da chi phi, cai thién hiéu qua SXKD.

+ Kiém soat chit lugng san phadm ca trong san xut va luu thong.

+ Thuc hién khao sat, danh gia thuong xuyén cac nha cung cdp va bién
dong gid ca thi truong dé c6 chinh sach nhap mua linh hoat, hiéu qua trong bdi
canh nguon nguyén vt lidu khan hiém nhu hién nay.

+ Sép xép, 1én ké hoach di doi Nha may hop ly, dam bao muc tiéu kép:
vira dép tmg nhu ciu thi trudng tiéu thy, vira dam bao tién do di doi.

+ Khai thac c6 hidu qua day chuyén ché bién soi va cac hang muc cong
trinh méi dau tu.

* K& hoach SXKD nam 2023 nhu sau:

- San lugng tiéu thu: 955 tri€u bao, tang 3% so véi nam 2022. Trong do:

e San luong ndi ti€u: 675 tri€u bao, tang 1% so véi nam 2022.
Trong do:
v San luong lién két: 195 triéu bao, giam 2% so véi nim
2022.
v" San lugng ndi dia: 480 triéu bao, ting 2% so v4i ndm 2022.
e San lugng thudc 14 bao xuét khau: 255 triéu bao, tang 7% so vdi
nam 2022.
e San luong vat tu déng bd xuét khau quy ddi: 25 triéu bao, tang
43% so v6i nam 2022.
- Doanh thu toan nganh (ndi dia va xudt khédu): 7.637 ty ddng, ting 5% so
vl nam 2022.
- Loi nhuan trude thué: 283 ty dong, giam 31% so vdi ndm 2022.
b) Vé thudc 14 nguyén li€u
Nim 2023, du bio ngudn nguyén liéu thudc 14 con khan hiém hon nam
2022; chi phi dau tu trong thudc 14 tiép tuc tdng cao; tinh trang tranh mua tranh
ban s& dién ra quyét liét & cac ving nguyén lidu. Vi vay, nganh thudc 14 nguyén
liéu can tap trung vao cong tac kiém soat dau tu, tiép tuc tich cuc tim kiém cac
gidi phép cai tién k¥ thut vé giéng, cong nghé sdy, ché do canh tac, cong thuc
phan bén . . . dé giam chi phi, tang nang suat va chat luong, dam bao san luong va

chat luong thudc 14 nguyén liéu phai bang hodc vuot ké hoach duoc giao. Bén

N e a1

Z(

Il



20

canh d6, can cht trong ra soat cac dinh muc hao hut trong qua trinh phéan loai,
tach cong va bao quan.

Riéng Coéng ty Thudc 14 Nguyén liéu Khatoco cin ¢ giai phap hop ly dé
sap xép, bb tri lai lao dong trong khau tach cong.

* K& hoach SXKD nim 2023 nhu sau:

- Tong dién tich dau tu: 1.994 ha, ing véi tong san luong thude 14 14 mua:
5.765 tan (gom 5.315 tan thuée ld vang sdy va 450 tan thude 1d burley), ting 10%
so voi nam 2022. Trong do:

e Dién tich dau tu truc tiép: 735 ha, tng véi san lugng mua: 2.515
tan, twong duong nam 2022. Trong do:
v/ Céng ty Thudc 14 Nguyén liéu Khatoco: dién tich dau tu:
435 ha, timg véi san luong mua: 1.465 tin (cd thuée ld vang
say va thuoe 1é burley), tuong duong nam 2022.
v' Chi nhanh Gia Lai: dién tich dau tu: 300 ha, Uung véi sén
lugng mua: 1.050 tan, tuong duong nam 2022.
e Dién tich dau tu lién két: 1.259 ha, ng véi sén lugng mua: 3.250
tan, ting 19% so véi nam 2022.

- Doanh thu toan nganh: 437 ty dong, ting 4% so v&i nam 2022.

- Loi nhuan trudce thué: 5,8 ty dong, ting 16% so véi nam 2022.

2. Nganh cong nghiép may — thoi trang

Du b4o nam 2023, hoat dong gia cong xuat khau nganh may mac ca nuée
gap nhiéu kho khan, nht 13 trong 6 thang diu nam do nhu ciu tiéu thu & chau Au,
My§ giam manh. Do d6, nhiém vu trong tdm cia nganh dbi véi mang xuét khau 1a
tim kiém thém céc khach hang méi thay thé, mé rong céc dong hang va duy tri tét
mdi quan hé véi cac khach hang truyén théng.

Riéng Xi nghiép May Khatoco can trién khai cc giai phap dé én dinh luc
luong lao dong hién tai (7-8 chuyén), nd luc duy tri ning suit lao dong tuong
dwong nam 2022 (26 sdn pham/nguoi/ngay), tinh gon bd may gian tiép phu hop
v6i quy mo ctia don vi; thuc hién dau tu may moéc thiét bi nhim néng cao ning
luc tu dong hoa cac cong doan.

Déi voi Cong ty Thuong Mai Khatoco: Trong bdi canh chi phi nguyén vat
liéu van tiép tuc ting nén cin xem xét cac phuong an ¢ xay dung gi4 ban phu

hop, dong thoi duy tri va phét trién cac kénh phan phdi ¢6 hiéu qua, da dang chét
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liu, miu ma theo thi hiéu nguoi tidu ding va phat trién cac chuong trinh
marketing phtt hop véi muc tiéu diy manh tdi da san luong tiéu thu.

* K& hoach SXKD nam 2023 nhu sau:

- San luong gia cong quy d6i cia Xi nghiép May Khatoco: 2,77 triéu san
pham, giam 6% so véi nam 2022. Trong do:

e San luong gia cong xuat khau: 1,93 triéu san pham, giam 9% so voi
nam 2022.

e San luong gia cong ndi dia (bdn ngoai): 504 ngan san pham, giam
13% so v61 nam 2022.

e San lugng gia cong ndi bd (cho Cong ty Thuong Mai Khatoco): 340
ngan san pham, ting 32% so v4i nam 2022.

- San luong ti€u thu cia Cong ty Thuong Mai Khatoco: 1,1 tri€u san
pham, giam 5% so v6i ndm 2022. Trong d6:

e San luong xudt khdu: 550 ngan san pham, giam 10% so v6i nim
2022.

e San luong ndi dia udc dat 600 ngan san pham, bang tuong duong
nam 2022.

- Doanh thu toan nganh: 270 ty dong, giam 5% so véi ndm 2022.

- Loi nhuén trudc thué: 7 ty dong, giam 48% so v6i ndm 2022. Trong d6:

e Loi nhuan trudc thué ctia Cong ty Thuong Mai Khatoco: 7 ty
ddng, giam 30% so v6i nam 2022.
e Xinghiép May Khatoco gitt muc tiéu hoa vén.

3. Nganh chin nuéi va thudc da

* Poi véi Cong ty Kinh doanh PPCS Khatoco

- Tang cudng cong tac thi trudong, tiép thi; tham gia cic hdi cho trién 1dm
nhim tim kiém thém dbi téc, khach hang mdi dé tang san luong tiéu thu, giam
lwong da ton kho.

- Tinh gian dong thoi tuyén dung lao déng c6 tay nghé nhdm nang cao
chat luong san pham thoi trang da, chuén bi dén dau xu hudng khach du lich quay
trd lai.

- Tap trung giét md dan thuong phdm hién c6 (khodng 2.200 con), chim
dut hoat dong nuéi c4 sdu vao giita nam 2023 theo dung dinh huéng cia Tong
cong ty.

* P6i véi 02 Trung tam Gidng Pa diéu

-
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- Do gi4 thtrc 4n tinh van tiép tuc duy tri & muc cao nén viéc nudi da didu
thuong pham 18 (bink qudn 16 hon 900.000déng/con). Vi vay, 02 Trung tim
Giéng Pa diéu phai tuan thu thuc hién cac ndi dung sau:

e Khong thuc hién 4p tring tir nay dén thang 2/2023 dé dam bao sb
lugng con thuong pham giét md tir nam 2024 chi 1a 6.000 con;
Trudng hop viéc tiéu thu con giéng tiép tuc giam thi thuc hién tach
dan trong/mai va giam quy mo dan sinh san dé giam lugng tring dé.
Chi nu6i nhiing con da diéu thuong pham hién hiru tir ndm 2022
chuyén sang nhim han ché tang dau con thuong pham giét md (t6ng
liwong con giét mé ndm 2023 14 9.600 con, trong dé chuyén bdn qua
Cong ty Kinh doanh DDCS Khatoco la 8.600 con; 1.000 con con lai
Trung tam Giong Pa diéu Khatoco Quang Nam thuc hién tiéu thu
tir thi trieong Hué tré ra cde tinh phia Béc).

e Ul tién tiéu thu trimg thuong pham, viéc tiéu thu con gidng (hién
tai 1di binh qudn 200.000dong/con) chi duge thuc hién trén nguyén
tdc c6 cac giai phap xir Iy nhim khéng lam phét sinh thém dan
thuong pham trong nim 2024.

e Dinh hinh quy mé dan sinh san va dinh bién lao dong tuong tng dé
tr nim 2024 chi chuyén ban cho Céng ty Kinh doanh BDDCS
Khatoco duéi 6.000 con thwong pham (thit va da)/ nam, trong do
Trung tdm Gidng Pa diéu Khatoco Ninh Hoa 1a 4.000 con va Trung
tam Gidng Pa diéu Khatoco Quang Nam [a 2.000 con.

- Tiép tuc ra soat, bd sung hoan thién quy trinh chan nubi da diéu dam bao
céc chi tiéu dinh murc ké hoach d@ ra, tang cudng cong tac danh gid dé loai thai da
diéu sinh san c6 san luong thap, timg budc nang cao chét lugng dan.

- Tim kiém thém céc nha cung cdp thirc an tinh khac nhim giam gid thanh
chin nuéi, dong thoi ting cudng 4p dung co giéi hoa dé tang ning suét trong rau.

- Giit vitng khach hang truyén thdng va tim kiém thém khéach hang, thi
truong méi vé tiéu thu con gidng.

* K& hoach SXKD nam 2023 nhu sau:

- V& san luong ti€u thu:

e San lugng tidu thu da chan va da tim da diéu: 25.000 tAm, ting
23% so v6i ndm 2022. Trong d6: San luong tiéu thu da tAim da
diéu: 8.500 tAm, tang 57% so v&i ndm 2022.
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e San lugng ti€u thu da ca sau: 2.500 tim, tang 47% so v4i ndam
2022.

e San lugng tiéu thu thoi trang da: 3.070 san phém cac loai, tang
1% so vd&i nam 2022.

e San lugng tiéu thu con gibng da diéu: 6.000 con, ting 9% so Vi
nam 2022. Trong d6: Trung tdm Giéng Pa diéu Khatoco Ninh
Hoa 1a 3.000 con, ting 6% so v&i ndm 2022; Trung tdm Giéng Pa
diéu Khatoco Quang Nam 14 3.000 con, ting 11% so véi nam
2022.

e San luong tiéu thu thit da diéu - ca sdu: 367 tan, tang 26% so voi
nam 2022. Trong d6: thit da diéu tang 43%, thit ca siu giam 70%
(twong vmg véi dan cd sdu thuong pham giét mé con lai la 2.200
con).

- Doanh thu toan nganh: 173,8 ty dong, ting 29% so v&i nam 2022.

- L trude thué: 4,6 ty dong, giam 16 9% so v6i nam 2022.

4. Nganh dich vu du lich

Hién nay, nganh du lich Khanh Hoa dang nd luc da dang héa ngudn du
khach. Cac duong bay qudc té d¢én Khanh Hoa dang dan duoc khéi phuc va mo
rong tur cac nudc nhu: Han Quéc, Malaysia, Thai Lan, Uzberkistan, Kazakhstan . .
. Bén canh d6 Trung Qubc dd bat diu timg budc néi 16ng chinh sach kiém soét
dich bénh Covid-19. Do d6, ngoai luong khach néi dia thi lugng khach quéc té dur
kién trong nam 2023 s& c6 su ting trudng. Vi vy, nganh dich vu du lich can tap
trung thuc hién cac nhiém vu sau:

+ Trudc mat, dau tu nang cép ha tﬁng phuc vu; cai tao canh quan moi
truong; phat trién c4c san phém dich vu du lich, xay dung céac tiéu canh, diém
check-in méi la, doc dao dé thu hut du khéch tham quan, ting ngudn thu. Vé trung
han, can tim kiém d6i tac c6 ning luc dé hop tic dAu tu, da dang cac san phim
dich vu du lich méi. '

+ Pay manh cong tic E-marketing, quang ba sén pham dich vu du lich va
ting cudng ban hang online, truc tuyén.

+ X4y dung cac chinh sach gia va chuong trinh khuyén méi linh hoat.

+ Mo rong lién két vaoi cac don vi 1t hanh, cac don vi du lich véi cac

chinh sach gia wu dai dé duy tri va phat trién luong khéch.
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+ Kién toan nhan sy dé khai thac t6t hon hoat dong kinh doanh du lich lit
hanh & Céng ty C6 phan Du lich Long Phu.

+ Khan truong tim kiém don vi tu vén cé nang luc nham ra soat lai quy
hoach vé san phém, dich vu phu hop véi xu huéng hién nay dé c6 chién lugce dau
tu, kinh doanh phu hop.

* K& hoach SXKD nim 2023 nhu sau:

- Téng luot khach tham quan toan nganh: 223.500 luot, tang 54% so véi
nam 2022.

- Doanh thu toan nganh: 117 ty dong, ting 52% so v&i ndm 2022.

- L trudc thué: 5 ty dong, giam 16 63% so v&i nam 2022.

5. Nganh kinh doanh ha ting Cum cong nghiép va bat dong san

- Hoan thién toan bd céc hang muc ha tr‘?lng tai Cum cong nghiép Trang E

- Tiép tuc cong tac bdi thudng giai toa va trién khai dau tu xay dung Cum
cong nghiép Trang E 2.

- Lén phuong an, tim ddi tac dau tu dé khai thac thac cé hiéu qua Cum
cong nghiép Khatoco Ninh Ich va Cum chan nuéi Ninh Hoa.

* K& hoach SXKD nam 2023 nhu sau:

- Doanh thu: 10 ty dong, ting 13% so v6i nam 2022.
- Loi nhuan truéc thué: 1,6 ty ddng, ting 1% so v6i nim 2022.

6. Nganh cong nghiép in - bao bi

Tinh hinh canh tranh trong linh vuc In - Bao bi ngay cang quyét liét, vi
vay cac don vi can tap trung thuc hién cac giai phap dé duy tri, on dinh thi truong
tiéu thy, gift vitng kha ning canh tranh truéc su bién dong cia gia nguyén vt liéu
dau vao; Nghién ctru dau tu mé rong, ting ning luc san xuat phu hop véi tinh
hinh thi trudng nhdm duy tri loi thé vén 6 va phat trién doanh nghiép én dinh;
cai tién, 4p dung s6 héa vao cong tac quan ly san xuét dé nang cao hiéu qua san
XUuét.

* K& hoach SXKD nam 2023 tam ghi nhan theo bdo cdo cua cac don vi
nhu sau:

- Cong ty CP Tan Khanh An:
e Doanh thu: 175 ty déng, giam 5% so véi nam 2022,
e Loi nhuan trude thué: 12 ty dong, giam 5% so véi ndm 2022.
- Cong ty CP In bao bi Khatoco:
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e Doanh thu: 700 ty dong, ting 4% so véi ndm 2022.
e Loi nhuan trudc thué: 63,4 ty dong, giam 6% so véi nam 2022.
- Céngty CP Péong A:
e Doanh thu: 430 ty déng, giam 3% so v&i nam 2022.
e Loi nhuan trudc thué: 15 ty ddng, giam 9% so v&i nam 2022.
K& hoach SXKD chinh thirc ndm 2023 s& dugc HPTV Téng cong ty Khanh
Viét thong nhat, giao cho ngudi dai dién von tai cic cong ty nay biéu quyét tai
Dai hoi dong cb déng thudng nién nam 2023.
* Muc tiéu toan toan Té hop Coéng ty me - Cong ty con Tong cong ty
Khanh Viét trong nam 2023:
Trong nim 2023, toan T6 hop Céng ty me - Cong ty con Téng cong ty .
Khanh Viét phan d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach cht yéu nhu sau: -
- Doanh thu hop nhét: 8.380 ty ddng, tang 5,1% so v&i ndm 2022.
- Loi nhuan trudc thué hop nhét: 230 ty déng, giam 29,0% so v&i ndm
2022
- Kim ngach xuét khau: 47 triéu USD, tang 11,9% so véi nam 2022.
- Tong sb ndp ngén sach ca nudc (3 sdc thué chinh): 3.150 ty dong, ting
3,6% so v61 nam 2022.
Trong d6: Nop tai Khanh Hoa (3 sdc thué chinh): 3.050 ty dong, ting 3,6%
so v&i nam 2022.
Riéng cac chi tiéu ké hoach ciia Cong ty me nhu sau:
- Doanh thu: 4.940 ty dong, ting 6,1% so v&i nam 2022
- Loi nhuén trude thué: 154 ty dong, giam 30,6% so véi nam 2022.
III. Céng tac co cAu lai va ¢6 phan héa doanh nghiép
1. Vé cong tic co cAu lai DNNN Toéng cong ty Khanh Viét giai doan
2021-2025
Tbng cong ty s& trién khai thuc hién viéc sép xép, thoai von cac don vi
thudc Tdng cong ty ngay sau khi Dé an “Co c4u lai doanh nghiép nha nudc Téng
cong ty Khanh Viét giai doan 2021-2025” dugc UBND tinh phé duyét.
2. V& cong tic ¢b phan héa Tong cong ty Khanh Viét:
Téng cong ty tiép tuc khan truong hoan thién Phuong an sap xép lai, xir Iy
nha dit va Phuong 4n sir dung dat khi c6 phan hoa theo ding quy dinh khi duoc
céc co quan Nha nuée ¢ thdm quyén phé duyét dé c6 co sé trién khai cac bude

tip theo trong cong tac cb phan hoéa Tong cong ty.
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IV. Cong tac dau tw phat trién

Nim 2023, Toéng cong ty Khanh Viét tiép tuc tap trung thuc hién cac
nhiém vu chu yéu sau:

- Du 4n dau tu Di doi Nha méy Thudc 14 Khatoco Khanh Hoa vao Cum
cong nghiép Trang E 1:

o Dén hét thang 3 nam 2023, hoan thanh toan bd cac hang muc xay
dung va ha ting cta Du 4n dé trién khai cong tac di doi, lap dat day
chuyén may méc thiét bi cia Nha mdy Thudc 14 Khatoco Khanh
Hoa.

e Chém nhat thdng 9 nam 2023, hoan thanh toan bd cong tac di doi
diy chuyén may méc thiét bi, dua Nha may Thubc 14 Khatoco
Khénh Hoda vao van hanh san xuét 6n dinh tai Cum cong nghiép
Trang E 1.

- T6 chtic dau thau Iya chon nha thiu va trién khai thi cong Kho sé 2 tai x4
Ea L&, huyén Ea Stp, Dak Lak ctia Cong ty Thubc 14 Nguyén liéu Khatoco.

- Nghién ctru l4p va trién khai Dy 4n Xay lap hé thdng xtr Iy nuée thai tap
trung, hé théng quan tric tw dong va hé thong tmg phé su cd mai truong tai Cum
cong nghiép Khatoco Ninh Ich.

Trén day 1a Bdo céo cong tac xdy dung Dang, két qua hoat dong san xuét
kinh doanh, cong téc co cAu lai, cb phan héa doanh nghiép, cong tac dau tu phat
trién nim 2022 va phuong huéng, muc tiéu, nhiém vu nam 2023 ciua Dang bd
Tong cong ty Khanh Viét.

Tran trong./.

Noi nhén: T/M BAN THUONG VU
- Céc d/c UV BCH bang bo TCTKV;,

- Cac d/c UV UBKT BU TCTKYV;

- Céc Chi b truc thude Pang bo TCTKV,

- Lanh dao cac don vi phu thudc, céng ty con;
- Coéng doan, BDoan Thanh nién TCTKV;
-Luu DU

Lé Tién Anh



